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1. Yhteenveto

Tama tarvekuvaus / projektisuunnitelma koskee ikddntyneiden ja vammaispalvelun yhtei-
sollisen asumisen ja ympaérivuorokautinen palveluasuminen rakennettavaa vuokrakohdetta
Méntsédlaan. Tarkoituksena on suunnitella ja rakentaa vuokrakohde vuokranantajan johdolla
vuokralaisen kayttoon. Kyseessé on yhteensa 80-paikkainen hybridimuotoinen ja muunto-
joustava asumispalveluyksikko, jossa ikddntyneiden asumista on 60 paikkaa ja vammais-
palvelun asumista 20 paikkaa. Kohde lisda ikdantyneiden asumisen paikkamaaraa Mantsa-
lassd 30 paikalla seka korvaa nyt kdytdssa olevan Kotokartanon asumisyksikon, jossa on
30 asiakaspaikkaa. Vammaispalveluissa kohde korvaa Mantséaldssa sijaitsevat kolme oma-
kotitalomaista yksikko4, joissa yhteensé 16 asiakaspaikkaa ja liséksi oman palvelutuotan-
non paikat lisdantyvat neljdlla paikalla. Kohteeseen tullaan hakemaan vuodelle 2026 lainan-
ottovaltuutta 20M€ 25 vuoden ajalle eli pddomavuokra 800 000 €/vuosi.

Tassa dokumentissa esitetdan alustavasti perusteita uuden ikdéantyneiden ja vammaispal-
velun asumispalveluyksikon suunnittelun ja rakentamisen aloittamiseksi. Kohteen suunnit-
telu on kdynnistynyt kesélla 2025. Hanke siséltyy paivitettyyn palvelujen verkostosuunnitel-
maan seka hyvinvointialueohjelman tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaan. Tavoitteena on
oman palvelutuotannon lisddminen vammaispalvelun sekd ikdantyneiden asumispalve-
lussa sekd vastaaminen ikddntyneiden lisdantyvaan maaraan. Tadssa dokumentissa on ku-
vattu toimintojen tarve uusille tiloille seka alustava kustannusarvio, joka tarkentuu suunnit-
telun edetessd. Hanketyyppi on uudisrakennus ja toteutuksena vuokramalli. Kohteelle on
tehty tonttivaraus keskeiseltd sijainnilta Mantsélasta. Hyvinvointialue on kdynyt kohteen to-
teutuksesta alustavan neuvottelun Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:n kanssa, joka on
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen sidosyksikkd (omistajuus 20,38 %).

2. Toiminnan tavoitteet ja perustelut hankkeelle

2.1. Palvelujen verkostosuunnitelma

Palvelujen verkostosuunnitelman mukaisesti ikddntyneiden palvelukokonaisuuden raken-
teen muutos tapahtuu siten, ettd painopisteitda muutetaan. Tama tarkoittaa sita, etta ensisi-
jaisestituetaan kotona asumista. Jatkossa myds panostetaan enemman yhteisolliseen asu-
miseen ja vdhemman ympaérivuorokautiseen palveluasumiseen. Ymparivuorokautisen pal-
veluasumisen (YPA) kattavuus vdhenee samalla kun yhteiséllisen asuminen (YA) kattavuus
kasvaa. Omassa palvelutuotannossa lisataan merkittavasti yhteisollistda asumista, eli inves-
toidaan uusiin kohteisiin. Palvelujen peittavyyttad 75-vuotta tayttdneiden osalta kasvatetaan
yhteisollisessd asumisessa nykyisestd 1,0 prosentista noin 2,0 prosenttiin ja puolestaan

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




Mantsalan ikdantyneiden ja vammaispalvelun asumispalveluyksikko
Tarvekuvaus / projektisuunnitelma

peittdvyys ympdarivuorokautisessa palveluasumisessa vdhenee nykyisestéd 6,7 prosentista
5,6 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa.

Palvelujen verkostosuunnitelmassa vammaispalvelun osalta tavoitteena on korvata omako-
titalomaisia tiloja uusilla ja aluehallintoviraston ja muiden valvontaviranomaisten lainsaa-
déanndlliset vaatimukset tayttavilla tiloilla. Vammaispalvelun oman palvelutuotannon lisda-
minen on valttamatont4, jotta voidaan jatkaa edelleen ostopalvelujen vahentdamista. Yhdis-
tamalld yksikdt saman katon alle antaa se erilaisia mahdollisuuksia tilasuunnitteluun seka
tehostaa tydvoiman kayttoa.

2.2. Asiakkaiden palvelutarpeen kasvu

2.2.1 Ikdantyneiden vaestéosuuden kasvu

Vaeston ikdarakenteen osalta Keski-Uudellamaalla yli 75-vuotiaiden vaestéosuus on maan
pienimpien joukossa télld hetkelld. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vaesto ikdantyy ja
ikddntyneiden maara kasvaa maltillisesti vuoteen 2030 saakka, jonka jdlkeen kasvu kiihtyy
ja tdhan on varauduttava ennaltaehkaisevilld toimenpiteilla.

Vaeston kasvu korostuu erityisesti yli 75-vuotiaiden henkildiden kohdalla. Yli 75-vuotiaiden
maaran odotetaan kasvavan Keusoten alueella 54 prosenttia vuoteen 2030E mennessé ja
jopa 95 prosenttia vuoteen 2040E mennessa. Yli 65-vuotiaiden maéara on Keusoten alueella
myds melko nopeassa kasvussa. Yli 65-vuotiaiden maéaran osuuden ennustetaan kasvavan
vuoteen 2030E mennesséd 26 % ja vuoteen 2040E mennesséa 44 %. Tama edellyttda merkit-
tavaa rakenteellista muutosta muun muassa ikdantyneiden asumispalveluihin.

Taulukossa 1 on kuvattu yli 65-vuotiaiden méaara Keusoten kuntien alueella vuonna 2024.

Yli 65-v. osuus kunnittain vuonna 2024
I 3057

Tuusula e

Pornainen I 966

Nurmijérvi

8283

Méntsala |

Hyvink&a
nnnnnnnnnn

s myht. + 65v. 85+ m7584v. m6574v.

Taulukko 1: Yli 65-vuotiaiden méaara Keusoten kunnissa.
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Taulukossa 2 on kuvattuna vaestdennusteen (Tilastokeskus 2024) mukainen 75 vuotta tayt-
téneiden maadran kasvu Mantséalan kunnan alueella. Taulukkoon on peilattu myds Keusoten
peittdvyystavoitteen mukaiset asumispaikkojen tarpeet yhteisollisessd asumisessa (YA)
sekd ympdérivuorokautisessa palveluasumisessa (YPA). Paikkojen tarpeeseen on liséttyna
my0s alle 75-vuotiaiden paikkatarpeet. Keusoten kuntien alueella alle 75-vuotiaita on ikdan-
tyneiden asumisessa n. 8—13 % asumisen asiakkaista.

Mantsala
Mukaan
Mukaan lukien
75 vuotta lukienalle | YPA alle 75v
Vuosi tayttdneet | YA 2% 75v 8% 5,6% 8%

2024 2039 41 44 114 123
2025 2147 43 46 120 130
2026 2248 45 49 126 136
2027 2342 47 51 131 142
2028 2444 49 53 137 148
2029 2553 51 55 143 154
2030 2636 53 57 148 159
2035 3033 61 66 170 183
2040 3438 69 74 193 208
2045 3738 75 81 209 226

Taulukko 2: 75 vuotta tayttdneiden maara Mantsalaan peilattuna asumispaikkojen yhtei-
sOllinen asumisen (YA) ja ymparivuorokautisen asumisen (YPA) paikkatarpeisiin.

2.2.2. Vammaispalvelun asiakkaiden palvelutarpeen kasvu

Tilastokeskuksen vdaestomaaran ennusteen mukaan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella
vammaisten henkildiden maara kasvaa 1,85 prosentilla. Vuosina 2023-2025 kasvu on kui-
tenkin ollut asumisen palveluissa suurempaa. Vuonna 2024 asiakasmaara on kasvanut 4,1
% verrattuna vuoteen 2023. Sama kehitys on ollut verrattaessa vuotta 2024 ja 2025.

2.3. Nykyiset alueen asumispalveluyksikot

2.3.1. Ikdantyneiden asumispalveluyksikot Mantsalassa

Kuvassa 1 on kuvattu ikdantyneiden asumispalvelujen koko kapasiteetti Mantsalan alu-
eella. Taulukossa on huomioitava, ettd uusi yksikko tulee korvaamaan Kotokartanon asu-
mispalveluyksikdn. Ostopalvelujen paikoista on huomioitava, ettd kaikki kapasiteetista ei
ole Keusoten asiakkaiden kadytdssa tai esimerkiksi osa paikoista on kdytdssa yksityisesti
markkinaehtoisesti. Téllad hetkelld Mantséldssa ei ole kdynnissa yksityisia ikdantyneiden
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asumisen hankkeita. Paikkakapasiteetti ei riitéd kattamaan lisdéntyvaa paikkatarvetta, vaan
tarve on uudisrakentamisella lisdta paikkakapasiteettia.

Ikddntyneiden asumispalvelut Keusoten alueella

OMAT PALVELUT yht. 638 paikkaa

. Ymparivuorckautista pitkdaikainen palveluasuminen 489
Ymparivuorokautista lyhytaikainen palveluasuminen 34
Yhteisollinen asuminen 5%
Lyhytaikainen laitoshoito 36 (syyskuussa Mantsala + 20)

Mantséldssa sijaitsevat yksikot, pitkédaikainen
ympérivuorokautinen
» Kotokartano 30

OSTOPALVELUT yht. 937 paikkaa
Ymparivuorokautinen palveluasuminen 835 = Attendo, Hoivakoti Onni 42
Yhteissllinen asuminen 102 = Mehildinen, Mainickodit Solina a2

= Mehildinen, Mainiokoti Havukoto 47

= Kivistontien palvelutalo 54

ASUMISPALVELUPAIKKOJA KEUSOTEN KAYTOSSA

YHTEENSA 1485 (omat ja ostot) i
Pitk&aikaista ymparivuorokautista palveluasumista 1324 yhneensd 205YPA
‘Yhteisllista asumista 161

Ostoyksikét
Omat yksikot IKAANTYNEIDEN ASUMISPALVELUT 8/2025

Kuva 1: Keusoten oman palvelutuotannon ja ostopalvelujen kapasiteetti Mantsélassa

2.3.2. Vammaispalvelun asumisyksikot Mantsalassa

Vammaispalvelulla on omana toimintana Méantséalassa talla hetkelld Mantymaen 29-paik-
kainen asumisyksikko, jossa on 13 paikkaa ymparivuorokautisesta asumista seka 16 paik-
kaa yhteisollistd asumista. Koiviston asumispalveluyksikké on 21-paikkainen haastavasti
kayttaytyvien asiakkaiden yksikko, jossa on 13 ympaérivuorokautisen asumisen paikkaa ja 8
yhteisollisen asumisen paikkaa. Lisdksi Mantsaldssa on nyt korvattavaksi tarkoitetut yksi-
kot Pajula, Karkkula ja Leppis, joissa on yhteensa 11 paikkaa ympéarivuorokautista asu-
mista ja 5 paikkaa yhteisollistd asumista.

Maéntséaldssa toimii kaksi pdivdaikaisen toiminnan yksikko4, joissa toimintaan osallistuu
noin 80 asiakasta. Uudiskohteita rakennettaessa on myds tarkasteltava asiakkaiden pal-
velun tarvetta pdivaaikaisen toiminnan osalta samanaikaisesti, kun uudiskohdetta suunni-
tellaan. Uudisrakennuksessa on tarkoituksena toteuttaa péivatoimintaa yksikosséa asuville
asiakkaille.

2.4. Hankkeen tarpeellisuus ja kiireellisyys

Hankkeen tarpeellisuutta ja kiireellisyyttd perustellaan seuraavin tekijoin:
- Uuden rakennuksen on tarkoituksena korvata ikddntyneiden palveluissa nykyisin kay-
tossd olevan Kotokartanon asumisyksikon (Kaakkuméentie 1-3, Méntséld) tilat.
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Vanhoista tiloista luovutaan ja ne korvataan uusilla tiloilla, mika parantaa tilatehokkuutta
ja tukee toiminnan tarpeita.

- Uuden rakennuksen on tarkoituksena korvata vammaisten asumispalveluissa Leppiksen
ryhmakoti (Leppdmaantie 13, Mantséald) sekd Pajulan ja Karkkulan ryhmakodit (Karkku-
lantie 13 ja 15). Vanhoista tiloista luovutaan ja ne korvataan uusilla tiloilla, koska kaikki
tiloista eivét vastaa nykyvaatimuksia sekd uudet tilat parantavat tilatehokkuutta ja tuke-
vat toiminnan tarpeita.

- Taulukossa 3 on vertailtu vanhoja tiloja sekd uuteen yksikkdon suunnittelussa olevaa
tilaa.

Kotokartano ammaispalvelu |[Korvattavat yksi- [Uusi yksikko
(laskettu paikat, |kot yhteensa

Asiakaspaikat 30 6+5+5=16 46 80

Neliomaara 2388 htm2 259 + 289 + 261 =3197 htm2 3700 brm2
809 htm2

Pddomavuokra 597 000 €/vuosi 11 533 € + 21 468652 201 €/vuosi 900 000 €/vuosi
€+22200 €=

55 201 €/vuosi
Taulukko 3: Nykyisten asumisyksikdiden ja uuden yksikon vertailu

- Hanke perustuu vuonna 2025 paivitettyyn palvelujen verkostosuunnitelman tarkenta-
vaan osioon sekd investointisuunnitelmaan: panostus etenkin yhteisélliseen asumisen
kattavuuden parantamiseen omassa palvelutuotannossa

- Hankkeelle haetaan lainanottovaltuutta vuodelle 2026 ja mikéli lainanottovaltuus mydn-
netaan hyvinvointialueelle, hanke kdynnistyy

- Vdestorakenne muuttuu nopeasti ikdantymisen myétéd, mika lisda ympéarivuorokautisen
palveluasumisen seka yhteisdllisen asumisen palvelutarvetta ikdantyneilld

- Tarkoituksena on vastata ajankohtaiseen ja ennakoituun palvelutarpeeseen tarjoamalla
turvallinen ja toimintakykya tukeva asuinymparistd, joka mahdollistaa laadukkaat palve-
lut asiakkaille

- Yksikko edistda asukkaiden hyvinvointia ja osallisuutta sekd tukee palvelujarjestelman
kestavyytta ja henkiloston tydolosuhteita

- Vdestorakenteesta johtuvan hoivapaikkatarpeiden lisdksi hankkeen kiireellisyys perus-
tuu siihen, etta viivytykset investoinnissa voivat johtaa palveluvajeeseen, lisdkustannuk-
siin ja henkiloston kuormituksen kasvuun sekd ostopaikkojen lisddntyneeseen kayttoon

- Rakennushanke on keskeinen osa hyvinvointialueen ikdantyneiden palvelujen kehitta-
mista ja sen toteuttaminen ajoissa on valttamatdnta palveluiden saatavuuden ja vaikut-
tavuuden turvaamiseksi
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3. Uuden yksikon sijoittuminen, tilatarpeet ja ta-
voitteet

3.1. Uuden yksikon sijainti

Maéntsaldn kunnan kanssa on neuvoteltu tontista seka tehty tonttivaraus tontista Anders-
torp (Kaakkuméaentie / kortteli 244). Mantsélan kunnan tekema viranhaltijapaatos (liite 1)
ja kartta (liite 2). Tontille tehddan kaavamuutos. Kuvassa 2 esitetty tontin sijainti.

* pinta-ala: n. 3920 m2 y
* rakennusoikeus: e =0,40 ->n. 1570 k-m2 ‘
& L Méntsalan

wkartano

* kaavamerkinta: Y

* huomioita: rakennusoikeuden ylitys +60 %
-> kaavamuutostarve

* Keusoten terveyskeskus vieressa

* karttakuva:

Kuva 2: Tontti Kaakkumaentie / kortteli 244.

3.2. Tilatarpeet palvelutoiminnalle ja tukipalveluille

Arvioitu ala noin 3 600 - 3 700m2. Tilatarpeet palvelutoiminnalle ja tukipalveluille tdsmen-
tyvét hankkeen seuraavassa vaiheessa. Tavoitteena on tilojen muunneltavuus ja monikéayt-
t0isyys.

- lkdantyneiden palvelu: Kaksi yhteiséllisen asumisen yksikkod (20 + 20 paikkaa)
o 40 yhteiséllisen asumisen huonetta sisdltden WC-kylpyhuonetilan ja keittion /
keittivarauksen
o Arkikeittio, ruokailutila seka oleskelutila
o Henkilokunnan toimistotila + ladkehuone
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Ikdantyneiden palvelu: Yksi ympéarivuorokautinen yksikkd (20 paikkaa)
o 20 ympdrivuorokautisen asumisen huonetta sisaltden WC-kylpyhuonetilan
o Arkikeittio, ruokailutila ja oleskelutila
o Henkilokunnan toimistotila + lddkehuone

- Vammaispalvelu: Yksi ympérivuorokautinen yksikko (20 paikkaa)
o 20 ympaérivuorokautisen asumisen huonetta siséltden WC-kylpyhuonetilan
o Arkikeittio, ruokailutila ja oleskelutila x 3
o Henkilokunnan toimistotila + 1ddkehuone

- Talon yhteiset tilat
o isompiruokailutila / tapahtumatilat / neuvottelutila
o Sauna + pukuhuone + suihkutila x 2
o Esihenkildiden ja vastaavan sairaanhoitajan huoneet

- Henkilokunnan sosiaalitilat:
o Pukuhuonetilat + tydvaatetilat
o Taukotilat

- Logistiikka ja tukipalvelut
o Varastotilat sis. vuokratekstiilit, hoitotarvikkeet ja inkontinenssisuojavarastot
o Jakelukeittio
o Pyykkihuolto
o Siivous

3.3. Uusille tiloille asetettavat alustavat toiminnalliset tavoitteet

Tiloille asetetut alustavat toiminnalliset tavoitteet ovat:

- kaikkien asiakastilojen tulee olla fyysisesti esteettomia ja helposti sekéa selkedsti saavu-
tettavia rakennuksen sisédpuolella kuin ulkopuolella

- tiloissa otetaan huomioon aistiesteettomyys esimerkiksi kognitiiviset heikentymét huo-
mioiden

- turvalliset ja kodikkaat tilat asiakkaille ja henkilokunnalle

- tiloissa huomioidaan viilennyksen mahdollisuudet asiakasryhma huomioiden

- asiakkaiden huoneissa tilankdyton tehokkuus seka yksityisyyden huomiointi

- yhteisdllisyytta tukevat tilat - kohtaamisen paikkoja asiakkaille, etenkin yhteiséllisessa
asumisessa

- kayttétarkoitus muunneltavissa tarpeiden mukaisesti yhteiséllinen asuminen vrt. ympa-
rivuorokautinen palveluasuminen

- tilojen sijoittelu siten, ettd minimoidaan henkildkunnan siirtymisia
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- henkilokunnan tilojen sijoittelu yhteiskayttdisyytta tavoitellen tehostaa tilankayttoa ja tu-
kee monialaista tydskentelya

- tukipalvelujen tilojen yhteiskaytto tehostaa toimintaa ja alentaa kustannuksia, kun toi-
mintoja on enemman samassa rakennuksessa

- huomioidaan myds digitaaliset ratkaisut ja turvateknologia

- ottaa huomioon henkiloston hyvinvoinnin turvallisuudessa ja tydergonomiassa

- ottaa huomioon tietosuojan asiakkaiden ja tydntekijoiden ndkokulmasta

- ulkotiloja hyddynnetdan optimaalisesti, esteettomasti ja turvallisesti asiakkaiden kayt-
toon (piha-alueet, terassit)

3.4. Uudessa yksikossa toimiva henkilosto

Uuden yksikon henkilostomaara lasketaan suunnittelun seuraavassa vaiheessa
e alustavasti henkiléstémaara yhteensa 50 koko talon osalta

Yksikkd Esihen- | Vastaava | Sairaan- | Lahi- Hoiva- Fysiote- Sosiokult-
kil sairaan- hoitaja hoitaja | avustaja rapeutti tuurinen

hoitaja/ ohjaaja
ohjaaja

Yhteisollinen 0,33 0,33 0,5 7 1 0,33 0,5

asuminen 20

asukaspaikkaa

Yhteisollinen 0,33 0,33 0,5 7 1 0,33 0,5

asuminen 20

asukaspaikkaa

Ymparivuoro- 0,33 0,33 1 11 1 0,33 0

kautinen 20

asukaspaikkaa

Ymparivuoro- 0,5 0,5 0,5 14 1 0 0

kautinen 20

asiakaspaik-

kaa

Taulukko 4: Alustava henkilostomaara

4. Hankkeen kustannukset

- Hankkeelle haetaan lainanottovaltuutta vuodelle 2026: 20 M€ 25 vuoden ajalle = 800
000 € / vuosi (pddomavuokra). Valtiovarainministerion ohjeistuksessa lainanottoval-
tuuden hakuun ei huomioida indeksikorotusten vaikutuksia, eika yllapitovuokraa sisélly-
teta investointia vastaavaan arvoon.
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Toiminnan kustannukset hankkeen toteutumisen jalkeen lasketaan suunnittelun alka-

essa

o tavoitteena toiminnan tehostaminen ja kustannusten nousun hillitseminen seka toi-
minnan suoritteiden kasvattaminen

Uudisrakennuksen alustava kustannus- ja vuokra-arvio

o verrokkikohteiden kustannukset 3 500—-4 000 €/brm2 riippuen mm. rakennuspaikan
kustannuksista, sijainnista ja onko olemassa olevaa infraa, jota voi hyédyntaa

o rakentamisen kustannuslaskenta tehddan hankesuunnitelmavaiheessa

Arvio irtaimistokustannuksista ja ICT-kustannuksista
o Irtaimisto- ja ICT-investoinnit haetaan erilliselld lainanottovaltuudella, joka tar-
kentuu hankkeen seuraavassa vaiheessa
o Arvio irtaimistokuluista (esim. hoivasdngyt, apuviélineet, yleisten tilojen kalustus)
570 000 €
o Arvio ICT-kustannuksista (esim. halytysjarjestelmét, kameravalvonta, kulunhal-
linta) 550 000 €

Toteuttaja
o Toteutuksesta on kayty alustavia neuvotteluja Uudenmaan Vammaispalvelut
Oy:n kanssa, joka on Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen sidosyksikké (omista-
juus 20,38 %). Uudenmaan Vammaispalvelut Oy toimisi vuokranantajana sekd
kilpailuttaisi urakoitsijan.

Suunnittelukustannukset
o Vuokranantaja vastaa suunnittelukustannuksista ja ne on siséllytetty vuokraan

5. Hankkeen alustava aikataulu

- Hankkeen vaiheet:

o Hanke kdynnistyy, mikéli VM myont&a lainanottovaltuuden (oletuksena lainanot-
tovaltuuden mydntdminen 3—-4/2026). Aikataulua on mahdollista muokata lai-
nanottovaltuuden mukaisesti.

o Esisopimuksen valmistelu Keusote - Uudenmaan vammaispalvelut Oy:n vélilla
3-5/2026 ja vienti konsernijaostoon

o Kaavamuutos, hankesuunnittelu, erikoisalojen suunnittelu sekd hankesuunnitel-
man vienti konsernijaostoon 5/2026-2/2027

o Rakennusluvan haku ja Uudenmaan vammaispalvelut Oy urakkakilpailutus 2—
4/2027

o Pysyvén sitoutumisen sopimus Keusote — Uudenmaan vammaispalvelut Oy:n
vélilla seka urakoitsijavalinta (tiedoksi) vienti konsernijaostoon 5/2027
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o Pa&atos toteutuksesta, rahoituksen jarjestaminen ja urakkasopimus Uudenmaan
vammaispalvelut Oy:n ja urakoitsijan vélilla 5-6/2027

o Rakentaminen n. 15 kk 7/2027-9/2028

o Kayttéonoton valmistelu 9-10/2028

o Ensimmainen asiakas 11/2028

6. Organisaatio ja vuorovaikutus

Hankkeelle nimetty ohjausryhma, projektiryhma ja projektipaallikko. Projektiryhméa kokoon-
tunut kuusi kertaa ja ohjausryhma on ollut yhteydessa sdahkdpostitse. Ryhmien kokoonpano
ja vastuuhenkil6t tarkistetaan suunnittelun alettua. Projektiryhmaén kutsutaan tarpeen mu-
kaan edustukset esim. viestinnastg, turvallisuudesta, ICT:st§, ateria- ja siivouspalveluista.

Hankkeeseen tehddin hankesuunnitelmavaiheessa viestintdsuunnitelma sekd osallisuus-

suunnitelma. Henkilost64, asiakkaita, vaikuttamistoimielimien jasenia tullaan osallistamaan
suunnittelussa esim. tydpajatydskentelyn avulla.

6.1. Yhteyshenkilot

Nimi Tyotehtava

Antti Yla-Jarkko Vi. Tila- ja tukipalvelujohtaja

Mari Patronen Palvelualuejohtaja, ikdantyneiden ja vammaisten palvelut
Tuija Nuutinen Ikéddntyneiden asumispalvelujen paallikko
Sari Pesu Vammaispalvelujen paallikko

Sannamari Nousiainen Toimitilapaallikkd

Anita Hursti Koordinoiva esimies, ikddntyneiden palvelut
Merja Siltala Koordinoiva esimies, vammaispalvelut
Laura Nummela Projektipdallikkd, asumisen kehittdminen
Tiia Hiltunen Vammaisten asumispalvelujen esimies
Sanna Zetterman Palveluasumisen esimies
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